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综述（请在两页内完成以下内容）                                               

· 公司背景：                                         

本店面座落于大学生自主创业园二楼208室。经前期多次调查得出

本校学生在礼品及生活类物品选择上不能满足，为服务及满足本校学生

需求，特此开办此店。后经多次尝试运营，现在本店成为校内大学

生自主创业中开办最受学生欢迎的店面。目前本店负责人三位，

各负其职。

· 市场机会：                                          

   第一学校虽然有超市但是超市里只提供零食及少量一些日用品，

并没有饰品，但是很多同学急需礼品、小饰品赠送同学当生日礼物

，及大部分女生也需生活用品。第二，学校有意为大学生提供自主

创业所需的固定资产，类似店面水电费用全免。本店正是抓住了这

个商业机会，创办了这个没事转转精品店。

· 市场调查及分析：                                                 

  我店占据学校人流量最多的地理位置。并我校的学生人数日

益增多未来的发展规模将会继续扩大；我店提供的所有商品不

仅物美价廉，并且也是所有学生必需品。也因为校内并无有

与我店同类型的商品，再加上我本人现任校学生会主席一职，

人脉较广，也很好的为店面在无形之中再度推广。

因为今年13届新生刚到校不久，本店正在大力做好宣传工作。

我预计在未来的一年里，我会再次扩大经营范围的。

· 领导力：                                           

因性格原因，我加入过不少社团，因而也结交很多朋友。

纵使我学会了很多为人处事待人接物，为我日后开店在与

顾客沟通上面打下基础。

其次，我曾任校辩论协会主席一职，因而口才及沟通能力较
强。

我现任校学生会主席一职，再加上广泛的人脉交际，故，相比
较其他店面我的号召力更强，也所以，我既然能管理整个校
学生会，我的管理能力及影响力领导力也不会差。


没事来转转，不买也没事
公司介绍                                                                           
	市场机会
	在我校有好多学生，但是有的学上会在校过生日什么的，但是其他的同学就会发愁，去哪买礼物？我正是抓住了这个机会，在我校创办了这个精品店。


	商业创意
	我开这个精品店，一开始没有人知道，但是经过我的大力宣传，让全校的师生都知道在我校有这么一个精品店。


	业务类型
	零售业 ☐  √          
	批发业☐
	服务业☐
	制造业 ☐

	法律架构
	个体工商户□√
	个人独资企业□
	合伙企业□

	
	有限责任公司□
	股份公司□
	非营利机构□

	注册资金
	3000
	注册地区
	徐州经贸高等职业学校
	注册时间
	

	股权结构
	个体工商户

	公司宗旨/使命
	学以致用
	诚实经营
	服务同学
	回报学校

	团队构成
	序号
姓  名
职  务
专  业
资源和技能
职   责
联系电话
1
 黄冠发
 业主
汽车服务
 
管理精品店
15295464464
2
 丁雯
 助手
 会计
 
负责财务的管理
15052002016
3
 张朝阔
 宣传部经理
 电子技术
 
负责店面的装修设计，外部宣传
4
 
 
 
 


	创业项目
创新之处
	在我校，一直没有一个让同学买的放心用的安心的精品店；但是我创办了这个精品店，解决了同学们的难题。

	社会责任
	我们承诺绝不卖假货和盗版货物，我们要为广大消费者负责，在经营中我们要树立并传播正确的商业道德和核心价值观；并且要承担起相应的社会责任，包括：
1 对顾客的责任：不断提供学生需要的优质产品和服务；提高顾客的满意度；讲究信誉，以诚待客

2 对学校的责任：要认真执行学校政策，不违反学校及创业园的规章制度；
3 对供应商的责任：要诚实守信，平等双赢；

4 对环境的责任：要做到节约资源，避免制造环境污染。
5 对同学的责任：要在创业过程中宣传光华“帮助人在尊严中发展，激发人在发展中奉献”的理念，学以致用，服务广大同学。


市场情况                                                   

	第1种调查方法： 

因自己本身也在学校担任校主席一职，故可请学生会成员向各班进行逐一问卷调查，可行性高。


	第2种调查方法：
 在进货时，可向售货方询问。



市场调查                                                                    

市场分析                                                            

	市场定位
	目标客户定位：我公司的消费群基本上都是在校的学生，在基于他们的财力经理的基础上，创办了这个精品店。



	
	目标市场定位：我的市场大多都在学校里，对于同学们的要求、建议，我们是积极采纳并改正的。



	市场规模
	本店面坐落于大学生自主创业园二楼208室。经前期多次调查得出本校学生在礼品及生活类物品选择上不能满足，为服务及满足本校学生需求，特此开办此店。后经多次尝试运营，现在本店成为校内大学生自主创业中开办最受学生欢迎的店面。

有人说过学校就是一个小社会，在学校发展等于实在我为以后在社会上发展做个铺垫；我开办这个公司并不是以利益为主的，而是为了满足一些学生的需求。



	
	目前的市场还是挺稳定的；我与记者以后的市场会扩大，因为我校正在扩大招生，我们学校的学生只会越来越多的。


	竞争对手分析
	我校有多家店面，但是与我店同类型的店面只有我们一家，因而谈不上竞争。
再加上我在前面所说，个人在学校影响力很大，故竞争力也谈不上。



	核心竞争优势
	本公司是我校唯一一家精品店，这就是我的优势。

加之我店所售商品均是在校学生必需品。

我店地处学校最佳地理位置，故我店的客流量较大。





营销计划                                                                      
	经营目标
	短期目标（1-2年）
短期目标是扩大经营，为更多的学生提供需求。

吸引更多顾客光临本店。


	
	长期目标（3-5年） 

长期目标是争取开一家分店，寻找更多的合作伙伴共同把本店推向一个新的巅峰。

加大本店在学校的影响力，为更多学生提供服务。


	客户价值
	1、 质量有保证；

2、 价格优惠；

3、 送货上门。 



	产品/服务
	1、 装饰类

2、 电子类

3、 生活用品类



	价格
	与同类商品相比的最低价位

定义一个单位
件

单位销售
商品成本
批发和零售业：
服务和制造业：
合计：
商品成本：
材料费：
人工费：
20元
单位销售:
商品价格
30元
单位毛利
10元


	销售地点
/渠道
	在学校内打广告，发传单，每隔一定时间做店面活动。

校内创业园本店面



	推广方案
	（年度计划）：1、因自己本身也在校内有一定的交际圈，人脉广泛，可通过校内朋友推广。

              2、之前也已说明通过传单形式至各班进行宣传

              3、因本店地理位置最佳，可经常举办店面活动吸引顾客

           


月销售预估：                                                       

	月份
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	总计

	一、销售量
	0
	0
	100件
	80件
	120件
	100件
	0 件
	0 件
	130件
	110件
	95 件
	110件
	845件

	单位售价
	0
	0
	30元
	30元
	30元
	30元
	0 元
	0 元
	30元
	30 元
	30 元
	30 元
	

	二、总销售收入
	
	
	3000元
	2400元
	3600元
	3000元
	0
	0
	3900元
	3300元
	2850元
	3300元
	25350元

	说明
	据以往经验保底预算为以上数据。


财务部分                              

成本分析                                                          

· 经营成本（固定经营成本和可变经营成本）                             

· 月固定经营成本（包括：办公设施费、工资、广告、利息、保险费和租金。在小企业里。尽管有一些可变经营成本，但大多数经营成本都是固定经营成本）
	固定经营成本类型
	月固定经营成本
	年度固定经营成本
	说明

	租金
	0
	0
	因学校制度每年只上学8个月，故只能营业8个月

	工资
	30
	240
	同上，人工只工作8个月

	广告
	10
	80
	同上，只有8个月

	通讯费
	1
	8
	有集团网一个月只需1元

	低值易耗品(办公用品)
	0
	0
	由学校提供

	水电费
	0
	0
	由学校提供

	保险费
	0
	0
	由学校提供

	利息
	0
	0
	由学校提供

	其它
	20
	160
	商品损坏

	合计
	61
	488
	


· 可变经营成本（比如水电费、销售佣金占销售收入的百分比）      
	可变经营成本类型：无
	估算可变经营成本（占销售收入的百分比）：0%

	销售佣金：
	

	其他
	

	估算可变成本（销售收入的百分比）
	0

	
	因学校提供场地、免交水电费等各项费用，故此项费用为零


利润分析                                                            

	项   目
	年度金额

	销售量
	845

	单位售价
	30

	、总销售收入
	25350

	减：销售商品/服务成本
	16900

	减：营业税金
	0

	、毛利润
	8450

	固定成本
	488

	可变成本
	0

	减：运营成本小计：
	488

	、利润
	7962

	    减：税金（所得税等 4 %）
	

	、净利润
	7962


投资回报分析                                                            

· 初始投资（创办成本－这些是在做成第一笔生意之前需要支付的款项）
	项目
	支付对象
	金　　额

	各类饰品
	批发商
	10000

	生活类用品
	批发商
	3000

	电子类小商品
	批发商
	2000

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	估计全部创办成本  15000元


· 启动资金来源                                                       

	来   源
	金   额
	性   质

	个人存款
	5000
	家里提供

	亲戚
	0
	

	朋友
	0
	

	投资家
	0
	

	其它
	0
	

	总计所得资金：
	5000
	


· 回报分析                                                           

	盈亏平衡点
（至少选一种）
	按实物单位计算
	＝月度固定经营成本/单位毛利润
＝488/10=48.8

	
	按金额计算
	＝月度固定经营成本/（1-月销售商品成本/月销售收入）

	投资回报率
	＝净利润／创办成本×100%

＝  7962／ 15000 ×100%＝   53.08%

	回  收  期
	＝创办成本／净利润
＝  15000／ 7962 ＝1.89年

	结论
	盈亏平衡点是否容易达到?是的
投资回报率和回收期是否满意？满意
此生意是否适合投资？适合


－－－－－－－－－－－结束－－－－－－－－－－－－

光华慈善基金会


besa@bcf.org.cn





摘要


企业/项目名称：___没事转转精品店____________________�地址：         ___大学生创业园208室________________�联系人&职务：  _____丁雯 ______________    _       _�联系方式：     ___15052002016_______________________





2013第六届光华创业精神大奖（BESA）


[商业计划书]





联系信息：15295464464


公司名称：没事转转精品店 


联系人：丁雯


电话号码；15052002016


电子邮箱：





经营场所：大学生创业园


经营面积：30㎡


经营范围：各类精品饰物





注册时间：


注册地点：


注册资金：3000


业务类型：


法律架构：


项目启动时间：2011.10








创办成本：15000元


每年运营成本：488元





销售额：12675（半年）


年度利润：7962





投资回报率：53.08%


盈亏平衡点：48.8
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